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SOMOS EUROINNOVA

Euroinnova International Online Education inicia su actividad hace mas de 20 afos. Con la premisa de
revolucionar el sector de la educacién online, esta escuela de formacién crece con el objetivo de dar la
oportunidad a sus estudiandes de experimentar un crecimiento personal y profesional con formacién
eminetemente practica.

Nuestra vision es ser una institucién educativa online reconocida en territorio nacional e internacional
por ofrecer una educaciéon competente y acorde con la realidad profesional en busca del reciclaje
profesional. Abogamos por el aprendizaje significativo para la vida real como pilar de nuestra
metodologia, estrategia que pretende que los nuevos conocimientos se incorporen de forma
sustantiva en la estructura cognitiva de los estudiantes.
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Elige Euroinnova

Desde donde quieras y como quieras,



QS, sello de excelencia académica
Euroinnova: 5 estrellas en educacion online
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RANKINGS DE EUROINNOVA

Euroinnova International Online Education ha conseguido el reconocimiento de diferentes rankings a
nivel nacional e internacional, gracias por su apuesta de democratizar la educacién y apostar por la
innovacion educativa para lograr la excelencia.

Para la elaboracién de estos rankings, se emplean indicadores como la reputacién online y offline, la
calidad de la institucién, la responsabilidad social, la innovaciéon educativa o el perfil de los
profesionales.
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BY EDUCA EDTECH

Euroinnova es una marca avalada por EDUCA EDTECH Group , que estd compuesto por un conjunto de
experimentadas y reconocidas instituciones educativas de formacién online. Todas las entidades que
lo forman comparten la misién de democratizar el acceso a la educacién y apuestan por la
transferencia de conocimiento, por el desarrollo tecnolégico y por la investigacion
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METODOLOGIA LXP

La metodologia EDUCA LXP permite una experiencia mejorada de aprendizaje integrando la
Al en los procesos de e-learning, a través de modelos predictivos altamente personalizados,
derivados del estudio de necesidades detectadas en la interaccién del alumnado con sus
entornos virtuales.

EDUCA LXP es fruto de la TransFerencia de Resultados de Investigacion de varios proyectos
multidisciplinares de I+D+i, con participacion de distintas Universidades Internacionales que
apuestan por la transferencia de conocimientos, desarrollo tecnolégico e investigacion.

1. Flexibilidad

Aprendizaje 100% online y flexible, que permite al alumnado
estudiar donde, cuando y como quiera.

)

2. Accesibilidad

[—@T-ll Cercania y comprensién. Democratizando el acceso a la educacién
LA trabajando para que todas las personas tengan la oportunidad de

seguir formandose.

3. Personalizacion

Itinerarios formativos individualizados y adaptados a las necesidades
de cada estudiante.

3

4. Acompainamiento / Seguimiento docente

Orientacion académica por parte de un equipo docente especialista
en su area de conocimiento, que aboga por la calidad educativa
adaptando los procesos a las necesidades del mercado laboral.

304

304

5. Innovacioén

Desarrollos tecnoldégicos en permanente evolucién impulsados por
la Al mediante Learning Experience Platform.

B

6. Excelencia educativa

(o]} Enfoque didactico orientado al trabajo por competencias, que
favorece un aprendizaje practico y significativo, garantizando el
desarrollo profesional.
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RAZONES POR LAS QUE ELEGIR EUROINNOVA

1 o Nuestra Experiencia

v/ Més de 18 aiios de experiencia. v/ 25% de alumnos internacionales.

+/ Més de 300.000 alumnos ya se han v/ 97% de satisfaccion

formado en nuestras aulas virtuales < 100% lo recomiendan

v/ Alumnos de los 5 continentes. +/ Mas de la mitad ha vuelto a estudiar
en Euroinnova.

2. Nuestro Equipo

En la actualidad, Euroinnova cuenta con un equipo humano formado por mas 400
profesionales. Nuestro personal se encuentra sélidamente enmarcado en una estructura
que facilita la mayor calidad en la atencién al alumnado.

3. Nuestra Metodologia

100% ONLINE APRENDIZAJE
[: Estudia cuando y desde donde ,5"—-‘{1, Pretendemos que los nuevos
L l
11 quieras. Accede al campus virtual conocimientos se incorporen de forma
desde cualquier dispositivo. sustantiva en la estructura cognitiva
’
EQUIPO DOCENTE NO ESTARAS SOLO
r@j . . CCJ .
™M | Euroinnova cuenta con un equipo de Acompaifiamiento por parte del
— . . . 0 O ) o
profesionales que haradn de tu estudiouna MM equipo de tutorizacién durante toda
experiencia de alta calidad educativa. tu experiencia como estudiante

EUROINNOVA
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4. calidad AENOR

v/ Somos Agencia de Colaboracion N°99000000169 autorizada por el Ministerio

de Empleo y Seguridad Social.
v/ Se llevan a cabo auditorias externas anuales que garantizan la maxima calidad AENOR.
v Nuestros procesos de ensefanza estan certificados por AENOR por la ISO 9001.

e

SElACAB#D ey {IQNET
1509001 15014001 - LTD
5. Confianza
Contamos con el sello de Confianza Online y O
colaboramos con la Universidades mas prestigiosas,
Administraciones PUblicas y Empresas Software a nivel CONFIANZA
ONL

Nacional e Internacional.

6. Somos distribuidores de formacion

Como parte de su infraestructura y como muestra de su constante expansion Euroinnova
incluye dentro de su organizacién una editorial y una imprenta digital industrial.
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FINANCIACION Y BECAS

Financia ku cursos o master y disfruta de las becas disponibles. jContacta con nuestro equipo
experto para saber cual se adapta mas a tu perfil!
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METODOS DE PAGO

Con la Garantia de:

&> educapay

Fracciona el pago de tu curso en comodos plazos y sin interéres de forma segura.

@ @ visa rros

mastercord maestro

z bizum  amazonpay i Pay 5 Pay

MNos adaptamos a todos los métodos de pago internacionales:
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y muchos mas...

COMFIAETA

§ EUROINNOVA

J  INTERNATIONAL ONLINE EDUCATION



https://euroinnova.edu.es/master-crecimiento-estrategico

EUROINNOVA INTERNACIONAL ONLINE EDUCATION

Master en Crecimiento Estratégico de la Organizacién Empresarial +
Titulacién Universitaria

= M E @2

DURACION
1500 horas

MODALIDAD
ONLINE

ACOMPANAMIENTO

PERSONALIZADO
CREDITOS
@ 5ECTS
Titulacion

Titulacién Multiple: - Titulacion de Master en Crecimiento Estratégico de la Organizacion Empresarial
con 1500 horas expedida por EUROINNOVA INTERNATIONAL ONLINE EDUCATION, miembro de la
AEEN (Asociacion Espanola de Escuelas de Negocios) y reconocido con la excelencia académica en
educacién online por QS World University Rankings - Titulacién Universitaria en Gestién de 1+D con 5
Créditos Universitarios ECTS.
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$PJ EUROINNOVA INTERNATIONAL ONLINE EDUCATION
< g EXPIDE LA SIGUIENTE TITULACION

NOMBRE DEL ALUMNO/A

con Nmero de Documento XXXXXXXXX ha superado los estudios correspondientes de

Nombre de la Accién Formativa

de XXX horas, perteneciente al Plan de Formacion de EUROINNOVA en la convocatoria de XXX

¥ para que surta los efectos pertinentes queda registrado con nimero de expediente XXXX/XXXX-XXXX-XXXXXX

Con un nivel de aprovec nto ALTO

¥ para que conste expido la presente TITULACION en

Granada, a (dia) de (mes) del (afio)

DirecdénGeneral . Fma del Alumnof /s

NOMBRE DEL DIRECTOR ACADEMICO sello NOMBRE DEL ALUMNO

Descripcion

En el contexto empresarial contemporaneo, caracterizado por su dinamismo y la constante evolucién
tecnoldgica, dominar la direccién estratégica es crucial para el desarrollo y supervivencia de las
organizaciones. El Master en Crecimiento Estratégico de la Organizacion Empresarial se alinea con
esta necesidad, proporcionando conocimientos en gestion sistémica y estrategias de expansion
mediante fusiones y adquisiciones. Este programa cubre aspectos vitales como la Estrategia
Empresarial, el Marketing Estratégico y la Gestion de 14D, esenciales para competir eficazmente en el
mercado global. La ensefianza se centra en el control de gestion a través de herramientas como el
Cuadro de Mando Integral para directivos, y subraya la importancia de la Responsabilidad Social
Corporativa en la construccién de un negocio sostenible y éticamente robusto. Los participantes en
este curso se preparan para tomar decisiones informadas que promueven el crecimiento sostenido y
adaptativo de sus organizaciones. Escogiendo este Master, los lideres y emprendedores se equipan
con habilidades para analizar complejos escenarios empresariales, disenar e implementar estrategias
optimas, y forjar un sendero de innovacion continua. El curso no sélo es un iman para aquellos que
buscan lograr un alto impacto en el crecimiento de su empresa, sino también para quien persigue una
carrera ejecutiva de vanguardia en la gestion empresarial. (opté por no agregar detalles referentes a la
modalidad online del curso siguiendo sus indicaciones anteriores, por favor aviseme si prefiere incluir
algun elemento al respecto)

Objetivos

Los objetivos de este Master en Crecimiento Estratégico de la Organizacion Empresarial son: Aprender
el enfoque sistémico en el marco de la ciencia. Identificar las diferentes categorias sistémicas.
Aprender los aspectos configurativos del sistema econémico. Realizar una clasificacién de las
organizaciones econémicas. Analizar el sistema intraorganizacional. Analizar el ambiente externo de

EUROINNOVA
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las organizaciones. Aprender la metodologia administrativa y la administracién estratégica. Cuantificar
los valores involucrados en una eventual trasferencia corporativa. Planificar y conducir
adecuadamente el proceso. Seleccionar efectivamente a los asesores que deberdn participar.
Implementar las acciones resultantes del proceso. Conocer el perfil estratégico de la empresa para
detectar su relaciéon producto — mercado. Estudiar la tipologia de politicas estratégicas genéricas, asi
como las actuaciones ante los riesgos de competencia de algunas estrategias. Conocer el proceso y los
principios basicos en la organizaciéon del Benchmarking. Conocer el impacto de las nuevas tecnologias
en el mercado y la necesidad de adaptacion en la gestion de las empresas. Aprender a construir un
Cuadro de Mando Integral. Dar una caracterizacién propia al auditor de gestién, separada de la del
auditor externo. Distinguir correctamente los diferentes centros de responsabilidad, definiendo los
objetivos controlables y aprendiendo a decidir las asignaciones de recursos discrecionales. Conocer la
situacién de la RSE en Espafnay en el marco europeo, sus antecedentesy el contexto en el que se
encuentra actualmente. Entender el concepto de Responsabilidad Social de la Empresay las
implicaciones que ello supone para las Pymes. Realizar una segmentacion del mercado. Conocer los
factores que influyen en el comportamiento del consumidor. Aplicar diferentes tipos de estrategias de
posicionamiento. Realizar un plan de marketing. Conocer el papel de la innovacién en la empresa.
Aplicar las diferentes herramientas en la gestién de la innovacion. Conocer la Innovacién en la norma
UNE 166.

A quién va dirigido

Dirigido a directivos, gerentes y profesionales con aspiraciones de liderazgo que busquen dominar la
direccién y gestion empresarial. Ideal para quienes deseen especializarse en estrategias de
crecimiento, fusiéon y adquisicion, RSC, marketing estratégico, y control de gestion I+D. Aporta
habilidades para optimizar la toma de decisiones e impulsar la innovaciéon en entornos corporativos
competitivos.

Para qué te prepara

El Master en Crecimiento Estratégico de la Organizacion Empresarial te prepara para liderar la
transformacion y expansion empresarial. Aprenderas a disefar estrategias efectivas de direccion,
abordary optimizar la gestion sistémica, y llevar a cabo procesos de fusiones y adquisiciones exitosos.
El curso profundiza en las técnicas de control de gestién, incorporando el Cuadro de Mando Integral
como herramienta clave para directivos. Ademds, fomenta la implantacién de practicas de
Responsabilidad Social Corporativa y potencia habilidades en Marketing Estratégico, para posicionar a
la empresa como lider en innovacién y desarrollo (I+D).

Salidas laborales

Gracias a este Master en Crecimiento Estratégico de la Organizacion Empresarial, aumentaras tu
formacién en el sector empresarial. Ademas, te permitira desarrollar tu actividad profesional como
director y gerente de finanzas, desarrollo de negocios, operaciones, unidades de negocio y

EUROINNOVA
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exportacion.
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TEMARIO

PARTE 1. DIRECCION ESTRATEGICA DE LA EMPRESA
UNIDAD DIDACTICA 1. EMPRESA, ORGANIZACION Y LIDERAZGO

1. Las PYMES como organizaciones
2. Liderazgo
3. Un nuevo talante en la Direccién

UNIDAD DIDACTICA 2. EL PLAN DE EMPRESA I. LA ELABORACION DE UN ESTUDIO DE MERCADO

Introduccién

Utilidad del Plan de Empresa

La introduccién del Plan de Empresa
Descripcion del negocio. Productos o servicios
Estudio de mercado

AN =

UNIDAD DIDACTICA 3. EL PLAN DE EMPRESA II. PLANIFICACION EMPRESARIAL EN LA AREAS DE
GESTION COMERCIAL, MARKETING Y PRODUCCION

1. Plan de Marketing
2. Plan de Produccion

UNIDAD DIDACTICA 4. EL PLAN DE EMPRESA lIl. PLANIFICACION Y GESTION DE INFRAESTRUCTURA,
RR.HH RECURSOS FINANCIEROS

Infraestructura

Recursos Humanos

Plan Financiero

Valoracién del Riesgo. Valoracién del proyecto
Estructura legal. Forma juridica

AW =

PARTE 2. GESTION SISTEMICA Y ESTRATEGICA DE LA EMPRESA
UNIDAD DIDACTICA 1. EL ENFOQUE SISTEMICO EN EL MARCO DE LA CIENCIA EN GENERAL

Conceptos preliminares acerca de la Ciencia y la Administracion
El enfoque sistémico

La utilizacion del modelo sistémico

Propiedades de los sistemas

Equilibrio y desequilibrio del sistema

Rasgos distintivos de los sistemas

La composiciéon de modelos sistémicos

Noubkhwn=

UNIDAD DIDACTICA 2. LAS CATEGORIAS SISTEMICAS

1. Explicacién preliminar
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2. Las organizaciones
1. - La organizacién como un sistema
2. - Caracteres formales de las organizaciones
3. - Caracteres informales de las organizaciones
4. - Organizacion Formal vs. organizacién informal
5. - Clasificacién de las organizaciones
Los complejos organizativos
Los sistemas mayores
El sistema social
Los macroescenarios mundiales
1. - La estructura de los macroescenarios mundiales
2. - Ladinamica de los macroescenarios mundiales

ounkw

UNIDAD DIDACTICA 3. EL SISTEMA ECONOMICO

1. Marco conceptual bésico
2. Aspectos configurativos del sistema econémico
1. - Los sectores econémicos
2. - Las organizaciones econémicas
3. - Las organizaciones socioeconémicas de apoyo.
4. - Elrégimen econémico
5. - La cultura econémica

UNIDAD DIDACTICA 4. LAS ORGANIZACIONES ECONOMICAS

1. Concepto de organizaciéon econémica
2. Concepto de empresa
3. Objetivos de las organizaciones econémicas
4. Clasificacion de las organizaciones econémicas
1. - Segun sea unipersonales o pluripersonales
2. - Segun el volumen de sus operaciones
3. -SegUln el ambito territorial de actuacion
4. - Segun el grado de complejidad
5. - Segln sean estatales, no estatales o mixtas
6. - Segln el sector de la economia en el que desarrollan su actividad
5. El tratamiento sistémico de las organizaciones econdémicas

UNIDAD DIDACTICA 5. EL ANALISIS INTRAORGANIZACIONAL

Concepto preliminar
El objeto de la organizacion o del sistema
El tipo de organizacién
La estructura de la organizacion
1. - La disposicién de las unidades organizativas
2. - Localizacién, instalaciones y ambito de desarrollo operacional
3. -Tamano y calificacién de acuerdo a los pardmetros legales y econémicos (pequena,
mediana o grande)
4. - La naturaleza del producto
5. - La clasificacién del producto

PN
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6. - La tecnologia de produccién
7. - Caracteristicas del producto
. Centralizacion y descentralizacién. Departamentalizacién
6. La dinamica de la organizacién. Funciones. Clasificacién
1. - Funciones generales y especificas
2. - Funciones de relacion interna y funciones de relacion externa
3. - Funciones medios y funciones fines
4. - Funciones operativas, auxiliares y administrativas
5. - Funciones segun la actividad
7. Sistemas funcionales
1. - El subsistema de gobierno o de decisién
2. - El subsistema de gestién operacional
. El subsistema de recurso humano
9. Los subsistemas de comunicacién e informaciéon
1. - Los subsistemas de comunicacién e informacion intraorganizacionales
2. - Los subsistemas de comunicacion e informacién extraorganizacionales
10. El subsistema de organizacién financiera y contable
11. Elsubsistema de control
12. La cultura organizacional
1. - La cultura corporativa
2. - El clima organizacional
3. - La cultura marginal.
4. -Tipologias de la cultura organizacional
13. El cambio organizacional
14. Laincertidumbre organizacional
15. El conflicto organizacional
1. - Efectos o consecuencias del conflicto
2. - Diagnéstico del conflicto
3. - Tratamiento del conflicto

(9]

[00]

UNIDAD DIDACTICA 6. EL CONTEXTO DE LAS ORGANIZACIONES ECONOMICAS

-_—

. El contexto o ambiente. Concepto preliminar
. Contexto inmediato u operativo de actuacion. El mercado.
. Elrégimen de mercado
1. - El mercado de competencia perfecta
2. - El mercado de competencia imperfecta
4. El mercado de factores
1. - El mercado de materia prima
2. - El mercado de recursos humanos
3. - El mercado financiero
. Dindmica del mercado de factores
. El mercado de productos.
1. - La estructura del mercado de productos
2. - La dindmica del mercado de productos
. Aspectos comunes respecto a la culturay comportamiento del mercado
. La competencia
. Complejidad, cambio e incertidumbre
1. - Complejidad
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2. - Cambio

3. -Incertidumbre
10. Simetria y asimetria frente al mercado
11. El contexto mediato. El sistema econémico
12. El contexto mediato. El sistema politico
13. Los macroescenarios mundiales

UNIDAD DIDACTICA 7. CATEGORIAS METODOLOGICAS PARA EL ANALISIS SISTEMICO

1. Aspectos configurativos.
2. Categorias metodolégicas
1. - Metodologia de investigacién descriptiva, descriptiva- explicativa y de hipotesis
descubrimiento
2. - Metodologia de prediccién
3. - Metodologias de proyeccion
4. - La metodologia prospectiva
5. - Metodologias de conexion

UNIDAD DIDACTICA 8. LA METODOLOGIA ADMINISTRATIVA

1. Conceptos basicos
2. Los elementos de la investigacion
3. La metodologia aplicable a la administracién. Niveles
1. - Elenfoque
2. - Los métodos
3. - Las técnicas
4. - Métodos y técnicas cuantitativos y cualitativos
5. - Los instrumentos o herramientas
4. Técnicas que se han constituido en nuevas disciplinas en el marco de la administracion
1. - Coaching
2. - Benchmarketing
3. - Marketing
4. - Merchandising
5. - Investigacién operativa
6. - Logistica
7. - Outsourcing
8. - Rightsizing
9. - Trazabilidad
10. - Packing
5. Los indicadores y los indices
. - Conrelacién a la organizacion
. - Conrelacién al macroentorno econémico
. - Conrelaciéon al macroentorno politico
. - Conrelacién al sistema social
. - Con relacién a los macroescenarios mundiales

U b WN =

UNIDAD DIDACTICA 9. LA ADMINISTRACION ESTRATEGICA

1. Concepto preliminar
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2. La administraciéon estratégica. Origen e importancia
. Ellenguaje y la metodologia estratégica
4. El analisis organizacional en el diagndstico estratégico

1. - Determinacion del emprendimiento o reformulacién del negocio

2. - Determinacién de la actitud empresarial para actuar con pensamiento estratégico
3. - El papel asignado al liderazgo
4
5

(W)

. - La estructura organizacional en la concepcién estratégica
. -Laimportancia de la cultura estratégica
6. - La construccion de escenarios
5. El contexto en el diagndstico estratégico
1. - El contexto nacional
6. El contexto econémico internacional
Posicionamiento en el mercado
8. El prondstico o plan estratégico
- Determinacién de la finalidad o interés
- Alternativas estratégicas
- Definir o redefinir la misién y visiéon
. - Objetivos globales
- Objetivos sectoriales
- Politicas
7. - Gestion estratégica frente al mercado de factores
9. Definicién o redefiniciéon de la misién y la visiéon
1. - Establecimiento de objetivos
2. - Formulacién de politicas
10. Los escenarios econémicos y su influencia en la formulacién de las politicas de comercializacion
1. - Establecimiento de procedimientos
11. Evaluaciéon
1. - Los indicadores cuantitativos en el control de gestién
2. - Los indicadores cualitativos en el control de gestién
12. Evoluciény perspectivas del pensamiento estratégico

N
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EDITORIAL ACADEMICA Y TECNICA: indice de libro Administracién sistémica y estratégica: un enfoque
metodoldgico. Autores: Juan Farrés Cavagnaro. Publicado por Delta Publicaciones

PARTE 3. FUSIONES Y ADQUISICIONES
UNIDAD DIDACTICA 1. CONCEPTOS BASICOS DE FUSIONES Y ADQUISICIONES

1. Contabilidad de Sociedades: Contextualizacién

2. Aspectos generales de la Sociedad Anénima

3. La accién como eje fundamental de la Sociedad Anénima
4. El patrimonio neto

UNIDAD DIDACTICA 2. CONSTITUCION DE SOCIEDADES

1. Introducciény Aspectos legales

2. Procedimientos de fundacién

3. Problematica contable de los gastos de constitucion
4. Aportaciones no dinerarias
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5. Accionistas morosos
UNIDAD DIDACTICA 3. AMPLIACIONES DE CAPITAL

Introduccién

Aspectos legales

Tratamiento de la prima de emisién y derechos de suscripcion preferentes
Procedimientos de ampliacién de capital

Ampliacién de capital en otras empresas

nhwn=

UNIDAD DIDACTICA 4. REDUCCIONES DE CAPITAL

1. Introduccién

2. Aspectos legales

3. Procedimientos de reduccion de capital
4. Reduccién de capital de otras sociedades

UNIDAD DIDACTICA 5. MANIOBRAS BURSATILES ESPECIALES

Las ofertas publicas de adquisicion (OPAs).
Las ofertas publicas de suscripcién (OPS).
Las ofertas publicas de exclusion (OPE).
Las ofertas publicas de venta (OPV).

Los splits y los contrasplits.

Leveraged buy out

ounpkwn-=

UNIDAD DIDACTICA 6. DISOLUCION DE LA SOCIEDAD ANONIMA

1. Aspectos legales y causas de liquidacién
2. Periodo de liquidacién

3. Reflejo contable del proceso disolutorio
4. Transformacion de la Sociedad

UNIDAD DIDACTICA 7. CONTABILIDAD PARA FUSIONES

1. Introduccién y aspectos legales
2. Aspectos contables de la fusién de sociedades
3. Apuntes contables de la absorbente y la absorbida

UNIDAD DIDACTICA 8. FUSION ENTRE ENTIDADES NO LUCRATIVAS

Norma 102 de valoraciéon del PGCESFL
Aspectos generales en la fusion de sociedades
Fusion de sociedades no lucrativas
Combinacién de negocios

Ejercicio resuelto de fusion de sociedades

kN =

PARTE 4. ESTRATEGIA EMPRESARIAL

MODULO 1. CONTROL DE GESTION Y CUADRO DE MANDO INTEGRAL PARA DIRECTIVOS: C.M.l.
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EXPERT
UNIDAD DIDACTICA 1. COMPETITIVIDAD Y MANAGEMENTENT ESTRATEGICO

Introduccion

Competitividad empresarial y ventajas competitivas

La ventaja competitiva y la generacion de valor anadido

El pensamiento estratégico

Politica, planificacién y estrategia de adaptaciéon en un entorno competitivo
Previsién, prospectiva y métodos de escenarios

ounpwnN-=

UNIDAD DIDACTICA 2. HERRAMIENTAS ESTRATEGICAS DE GESTION

1. El Benchmarking como herramienta estratégica de gestién
2. Herramientas para la Gestion de la Calidad Total
3. Técnicas para Mejorar el Funcionamiento de un Equipo

UNIDAD DIDACTICA 3. MODELOS ORGANIZATIVOS: LA HUMANIZACION DE LA ORGANIZACION

La importancia de las organizaciones

Aproximacién conceptual a la organizacién

Tipos de organizaciones

La estructura

Cambio y desarrollo en la organizacion

El coach como agente de cambio

Impactos derivados de la introduccién de una cultura de coaching
Profesionales con vocacién de persona

N AWM=

UNIDAD DIDACTICA 4. EL EQUIPO EN LA ORGANIZACION ACTUA

1. Laimportancia de los equipos en las organizaciones actuales
2. Modelos explicativos de la eficacia de los equipos

3. Composicion de equipos, recursos y tareas

4. Los procesos en los equipos

UNIDAD DIDACTICA 5. PRESUPUESTO. ANALISIS DE DESVIACIONES

1. Introduccién al Control de Gestién
2. Presupuestos

3. Andlisis de desviaciones

4. Andlisis mediante ratios

UNIDAD DIDACTICA 6. CENTROS DE RESPONSABILIDAD. AUDITORIAS DE GESTION

Centros de responsabilidad

Criterios de evaluacion

Centros de costes operativos

Centros de gastos discrecionales

Normas de Auditoria generalmente aceptadas
Auditoria internay de gestién

aunpkrwn=~
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UNIDAD DIDACTICA 7. CUADRO DE MANDO INTEGRAL

Introduccién al cuadro de mando integral
Construccién del Cuadro de Mando

La perspectiva financiera

La perspectiva del cliente

Perspectiva interna

Perspectiva de aprendizaje

ounpkpwN-=

MODULO 2. RESPONSABILIDAD SOCIAL CORPORATIVA
UNIDAD DIDACTICA 1. LA RESPONSABILIDAD SOCIAL CORPORATIVAY LA EMPRESA SOSTENIBLE

Introduccién a la RSC

Principios y Valores de la Etica

La Empresa Tradicional y el Cambio de Modelo
Concepto de Responsabilidad Social Corporativa.
;Qué elementos debe contener la RSC?
Implantacién de la RSC: la peculiaridad de las PYMES
Andlisis de la RSC en Espana

Nouvkrwbh=

UNIDAD DIDACTICA 2. LOS VALORES ETICOS DE LA RSC

1. La Empresa Responsable y Sostenible: sus Valores Eticos
2. Valoresy principios de la empresa tradicional
3. Valoresy principios de la empresa responsable y sostenible

UNIDAD DIDACTICA 3. EL NUEVO MODELO DE EMPRESA RESPONSABLE SOSTENIBLE

1. Fundamentos de la Empresa Socialmente Responsable
2. Caracteristicas de la Empresas Socialmente Responsable
3. Creacién de Valor

UNIDAD DIDACTICA 4. LA DIRECCION DE EMPRESAS SOCIALMENTE RESPONSABLES

Direccién de la empresa responsable sostenible

El Gobierno Corporativo

Etica Directiva en la Empresa Responsable y Sostenible
Auditorias éticas y de RSC

El Disefo de un Programa de Actuacién de RSC

nuhwn =

UNIDAD DIDACTICA 5. LOS OBJETIVOS Y LA GESTION DE LA RSC EN LAS ORGANIZACIONES

1. Formulacién de objetivos de RSC

2. Planificacion y programacion de las actividades de la RSC
3. Controly seguimiento de los avances en RSC

4. Metodologia para Implantar un Proceso de Gestién de RSC

UNIDAD DIDACTICA 6. LOS GRUPOS DE INTERES O STAKEHOLDERS

EUROINNOVA
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Los Grupos de Interés

Concepto y Tipologia de los stakeholders
Las Relaciones con los Grupos de Interés
La RSCy los distintos Grupos de Interés

UNIDAD DIDACTICA 7. LA RESPONSABILIDAD SOCIAL CORPORATIVA EN EL MUNDO

ounpkwn-=

La RSC en materia de Derechos humanos

La RSC en materia de Derechos laborales

La RSC en materia Medioambiental

La RSC en el 3mbito de la Proteccién de Datos a nivel internacional
Otras Normas e Iniciativas Internacionales sobre RSC

Ventajas practicas de la aplicacion de la RSC en la empresa

UNIDAD DIDACTICA 8. LA RESPONSABILIDAD SOCIAL CORPORATIVA EN EUROPA

1.
2.
3.

Instrumentos de RSC a nivel europeo
Antecedentes de la RSC en la Unién Europea
Estado de la RSC a nivel europeo

UNIDAD DIDACTICA 9. LA RESPONSABILIDAD SOCIAL CORPORATIVA EN ESPANA

AN =

Introduccién a la RSC en Espana

La RSC en el ambito de los Derechos Humanos

La RSC en el &mbito de los Derechos Laborales

La RSC en el ambito de la igualdad efectiva entre mujeres y hombres
La RSC en el ambito de la proteccién de datos

UNIDAD DIDACTICA 10. LA NORMATIVA ISO 26000

N A WN =

Introduccién a la Norma ISO 26000

Antecedentes histéricos

Propésitos de la Norma ISO 26000

Caracteristicas de la Norma ISO 26000

Terminologia aplicada a la Norma ISO 26000

Estructuray contenido de la Norma ISO 26000

Principales grupos de stakeholders que intervienen en la Norma ISO 26000
Actuaciones respecto a la Norma ISO 26000

UNIDAD DIDACTICA 11. SISTEMAS DE GESTION DE LA RESPONSABILIDAD SOCIAL. MODELO RS10

N kA WN =

Introduccién al modelo RS10
Concepto de auditoria

. La Responsabilidad Social Corporativa segun el modelo RS10

Auditorias en los sistemas de gestién segin el modelo RS10

Sistemas de gestion de la Responsabilidad Social

Gestién de los recursos segin el modelo RS10

Requisitos del sistema de gestién de la Responsabilidad Social ante los grupos de interés
Medicién, andlisis y mejora del sistema de gestion de la RS
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PARTE 5. MARKETING ESTRATEGICO
UNIDAD DIDACTICA 1. MARKETING ESTRATEGICO: CONCEPTOS GENERALES

1. Planificacion estratégica: Pasos

2. Elrol del marketing dentro de la empresa

3. Situaciény estrategias de marketing: Analisis
4. Proceso de orientacion al cliente

UNIDAD DIDACTICA 2. EL PROCESO DE SEGMENTACION DE MERCADOS

1. Segmentacion del mercado en la estrategia de las organizaciones

2. Requisitos para una segmentacién eficaz: Segmentacién de mercados de consumo e industriales
3. Estrategias de cobertura del mercado

4. Segmentacion de mercados a prioriy a posteriori

UNIDAD DIDACTICA 3. DEMANDA Y DE LA ESTRUCTURA COMPETITIVA: PROCESO DE ANALISIS

Conceptos generales

Analisis de la demanda

Cuota de mercado de una marca: Analisis de sus componentes

Selecciény delintercambio de la marca: Los modelos explicativos

Los factores que condicionan el atractivo estructural de un mercado o segmento

nhwpn~

UNIDAD DIDACTICA 4. COMPORTAMIENTO DEL CONSUMIDOR

Factores que influyen en el comportamiento del consumidor
El proceso de la cultura

Similitudes y diferencias de los valores culturales

Factores sociolégicos de consumo

Etapas del proceso de decisiéon del consumidor

AW =

UNIDAD DIDACTICA 5. POSICIONAMIENTO

1. Posicionamiento en el mercado

2. Elementos que forman el posicionamiento
3. Tipos de estrategias de posicionamiento
4. Periodos y mapas de posicionamiento

UNIDAD DIDACTICA 6. REPUTACION DE LA MARCA Y BRANDING

Naturalezay estructura de marca

Valor de marca: Brand equity

Marcas corporativas y marcas producto

La imagen como elemento de comunicacion
Reputacion corporativa

kN =

UNIDAD DIDACTICA 7. PLAN DE MARKETING

1. Plan de marketing
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2. Procesos en el diseio del Plan de Marketing
3. Tipos de control en la ejecucion del Plan de Marketing
4. Fases en el desarrollo del plan de marketing

PARTE 6. GESTION I+D
UNIDAD DIDACTICA 1. LA INNOVACION COMO NECESIDAD

La innovacién como cromosoma empresarial
Objetivos de la estrategia innovadora

;Qué se considera innovacién?

Tipos de innovacion

Fuentes de la innovacién

nhwn~

UNIDAD DIDACTICA 2. HACIA LA EMPRESA INNOVADORA

La estrategia hacia la innovacion
Liderazgo y motivacion para la innovacion
La mentalidad emprendedora

La gestion de proyectos

El Proceso de I1+D+i

AW

UNIDAD DIDACTICA 3. ;COMO SE GESTIONA LA INNOVACION?

Definicién de la gestion de la innovacion

Concepto y tipos de innovacién

Fundamentos de la innovacion tecnoldgica

El proceso de I1+D+i y modelos de gestion

Agentes, actividades y técnicas de gestién de la innovaciéon

AN =

UNIDAD DIDACTICA 4. EL CASO PARTICULAR DE LA INNOVACION TECNOLOGICA

;Qué se considera innovacién tecnolégica?
Tipologia de la tecnologia

La innovacién tecnoldgica en la empresa
Implantacién de un Plan de Actuacion Tecnolégico
Transferencia tecnoldgica

A o

UNIDAD DIDACTICA 5. VIGILANCIA TECNOLOGICA

1. Tipos de vigilancia tecnoldgica

2. Aspectos esenciales de la vigilancia tecnolégica
3. Blsqueda de informacién

4. Implantacion de la vigilancia tecnolégica

UNIDAD DIDACTICA 6. ESTUDIO DE LA TENDENCIA TECNOLOGICA

1. Introduccion
2. Concepto y nociones esenciales de la prospectiva tecnoldgica
3. Tipologia de técnicas para la prospectiva tecnolégica
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4. Requisitos de implantacion
UNIDAD DIDACTICA 7. DESING THINKING

Concepto de Design Thinking

Areas de aplicacion y potenciales beneficios
3.Creatividad y desarrollo de nuevos productos
Premisas Fundamentales

El proceso de innovacion

nhwn=

UNIDAD DIDACTICA 8. SISTEMAS DE GESTION DE LA I+D+i. UNE 166002

Introduccion

Sistema de gestién de la [+D+i

Objetivos y planificacion de [+D+i

Soporte a la I+D+i

Desarrollo de proyectos I+D+i

Evaluacién del desempeio del sistema de gestion.

ounpwN-=

UNIDAD DIDACTICA 9. CERTIFICACION DE UN PROYECTO DE I+D+i

;Qué es un proyecto de I1+D+i?
Certificaciones de proyectos de I+D+i
Organismos certificadores

¢Coémo conseguir la certificacion?
Ventajas de certificar el proyecto de I+D+i

AN =

UNIDAD DIDACTICA 10. FINANCIACION DE PROYECTOS

1. Blsqueda de canales de financiacién

2. Financiacién publica

3. Financiacién privada

4. Métodos alternativos de financiar la innovacion

UNIDAD DIDACTICA 11. PROPIEDAD INTELECTUAL. CONCEPTO DE AUTOR

1. Concepto de autor
2. Derechos de autor
3. Supuestos especiales de autoria

UNIDAD DIDACTICA 12. REGISTROS DE OBRAS Y PROTECCION PREVENTIVA

1. Introduccion

2. Registro General de la Propiedad Intelectual

3. Registros privados de propiedad intelectual

4. Simbolos o indicativos de la reserva de derechos

UNIDAD DIDACTICA 13. PATENTES, DISENOS INDUSTRIALES Y MODELQS DE UTILIDAD

1. Requisitos de una patente
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. Clases de patentes

. Procedimiento de registro de patentes
. Disenos industriales

. Modelos de utilidad

v bk WN

UNIDAD DIDACTICA 14. OPEN INNOVATION

Definicion y beneficios de la Open Innovation.
Nuevas oportunidades de negocio. Aprovechamiento
Clustery su relacion con la Open Innovation
Innovacién Inversa

Oportunidades de innovacion y la glocalizacién

nhwn =

EUROINNOVA

INTERNATIONAL ONLINE EDUCATION



https://euroinnova.edu.es/master-crecimiento-estrategico

EUROINNOVA INTERNACIONAL ONLINE EDUCATION

¢Te ha parecido interesante esta informacion?

Si aun tienes dudas, nuestro equipo de asesoramiento
académico estard encantado de resolverlas.

Pregldntanos sobre nuestro método de formacién, nuestros
profesores, las becas o incluso simplemente conécenos.

Solicita informacion sin compromiso

iMatricularme ya!

iEncuéntranos aqui!

Edificio Educa Edtech

Camino de la Torrecilla N.° 30 EDIFICIO EDUCA EDTECH,
C.P. 18.200, Maracena (Granada)

Q 900831200
Formacion@euroinnova.com

@& www.euroinnova.edu.es

Horario atencién al cliente

Lunes a viernes: 9:00 a 20:00h Horario Espana

iSiguenos para estar al tanto de todas nuestras novedades!
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